
   

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  

9¦ /ŜǊŀƳƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ  



 н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ  с 

LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘ όw9!/IΣ /[t ŀƴŘ /twύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦу 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мл 

²ŀǎǘŜ ŀƴŘ .w9CΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  мо 

¢ǊŀŘŜ                                                                                                                      мр 



 о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
[ƛƪŜ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜπ

ǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ  

! /ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό//!ύ ƛǎ ŀƴ ŜȄ Ǉƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊǳƭŜǎΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ-ōŜƴŜŬǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ /ŜǊŀƳƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 9¦-ǿƛŘŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллс-нлмрΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ  ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘŜƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ϊ  LŘŜƴǝŦȅΣ ŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ  ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎŜŎǘƻǊΤ 

ϊ  IŜƭǇǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

ϊ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Cƛǘπ

ƴŜǎǎ /ƘŜŎƪǎΦ 
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{ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ //! - ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ  

¢ƘŜ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ /ŜǊŀƳƛŎǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǾŜǊǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΣ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻπ

ǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƪƛƭƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ ōƻƴŘΣ ǘƘŜ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛŘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊ ŬǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜ όƻƴƭȅ ŘǊȅƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ст҈ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜπ

ǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀŘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ {a9ǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǘƻǊΦ   

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǿŀǊŜΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅǿŀǊŜΣ Ŏƭŀȅ ǇƛǇŜǎΣ ŀōǊŀǎƛǾŜǎΣ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ŜƴŀƳŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƭŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ L ƻŦ ǘƘŜ //! ǊŜǇƻǊǘΦ   

¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ //! ƛǎ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΥ ƛύ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻǎǘǎΤ ƛƛύ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΤ ŀƴŘ ƛƛƛύ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ //! ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ //!Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎΤ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΤ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ όLhǎύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ {ǳōπ

ǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƭŜƎŀƭ 

ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ό{hǎύΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ όahǎύΦ ahǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜŀǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ŦŜŜǎΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ //! ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛΦŜΦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōȅ ŜƴǝǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴκ

ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ //!Σ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

 



 р 

 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ //! - ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΥ LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘ όŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴύΤ 9ƴŜǊƎȅ 

όŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅύΤ /ƭƛƳŀǘŜΤ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜύΤ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘΤ ²ƻǊƪŜǊǎΩ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŀŘŜΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΦΣΦ  

 ! ŎƭŜŀǊ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ //! ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǘŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘƛũŜǊǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ 

ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŬǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǘǿƻ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ //! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ǎƻƳŜ Ǉƻƭƛπ

Ŏȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ 

ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ CƻƻŘ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ //! ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǘŀōƭŜǿŀǊŜ ϧ ƪƛǘŎƘŜƴǿŀǊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ŜƴŀƳŜƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅΦ   

¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ //! ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

!ǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ //!Σ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŀǘŀΣ /ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ //! ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜŀǎΦ  

/ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /9t{Σ 

9ŎƻƴƻƳƛǎǝ !ǎǎƻŎŎƛŀǝ ŀƴŘ 9ŎƻǊȅǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²Ŝ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ  ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ {a9ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {a9ǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ  



 с 

 

Ý ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΤ 

Ý CƻǊ Ƴƻǎǘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ϧ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ  ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΤ 

Ý 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΦ aƻǎǘ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΤ 

Ý LƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 9¦ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛǎŀǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎŜŎǘƻǊΤ 

Ý ¢ǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ όōƻǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅύ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ

ŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 9¦ ¢ǊŀŘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {a9 ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ  

¢ƘŜ //! ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 9¦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ 

ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΣ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ  нллс-нлмрΤ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ //! ŦƻǊ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ   

¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //!Φ Lƴ 

ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ϧ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊύΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 

ǇǊƻŬǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΦ  CƻǊ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ пн҈ ƻŦ ǘƘŜ 9.L¢ 

όŀōƻǾŜ мр ϵκǘƻƴƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллс-нлмрύΦ Lƴ нлмо ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ут҈ ƻŦ 9.L¢ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ орΦу ҈ ƻŦ 

9.L¢ ƛƴ нлмрΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǝƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мт҈ ƻŦ 9.L¢Φ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мсΦн҈ ƻŦ 9.L¢ ƛƴ нлмрΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мт҈Σ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 

нтΦм҈ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 9.L¢ ƛƴ нлмрΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŦƻǊ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 9.L¢5! ŦŜƭƭ ǘƻ опΦт ϵκǘƻƴƴŜ ƛƴ нлмр ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ ŀǘ мпΦттϵκǘƻƴƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ пнΦр҈ ƻŦ 9.L¢5!Φ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 9.L¢5! ƛƴ нллс ŀƴŘ нллфΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊΣ 9.L¢ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 9.L¢5!Φ 

ϝ CƛƎǳǊŜ рΥ /9t{ ǎǘǳŘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǝƭŜǎ ŀƴŘ /¦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ 
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¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ϧ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ϧ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎ ϧ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΦ /ǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǊŜ 

ŀōƻǾŜ сл҈ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŀȄŀǝƻƴ όw9{ύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ό9¢{ύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƴŜǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ   

¢ƘŜ //! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŬǊŜŘ ǊŜπ

ŦǊŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜ нлммΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƻŘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ L95 ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƻǊΣ ŬƭǘŜǊΣ ƪƛƭƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  hƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΩ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ 

ό/!t9·ύ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ рл҈Σ тп҈ ŀƴŘ тс҈ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΣ 

ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ 

ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜπ

ǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ w9!/I ŀƴŘ /[tΦ  

LƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ  

¢ƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ 5ƛπ

ǊŜŎǝǾŜ ό/t5ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό/twύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /t5 ŀƴŘ /twΦ ¢ƘŜ //! ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ /tw ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ǊŀŘŜ tƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

!ǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 9¦ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ C¢!ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 

ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //! ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ {a9 ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ   



 у 

 

Ý aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /tw ƻōƭƛπ
ƎŀǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ƻt ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /9 ƳŀǊƪƛƴƎ ƭŀōŜƭΤ 

Ý CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ 
Ŏƻǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΤ 

Ý ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w9!/I ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
ŎƻǎǘǎΤ 

Ý ¢ƘŜ /[t ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ aŀǊƪŜǘ όw9!/IΣ /[t ŀƴŘ /twύ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό/twύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/t5ύΣ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмоΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /tw ƛǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9¦ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛǎŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όƘ9bύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ όhW9¦ύΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǎƘŀƭƭ ŘǊŀǿ ǳǇ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό5ƻtύ ŀƴŘ ŀŶȄ /9 ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢ƘŜ /tw ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŎŜǊǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ƙ9bΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎΣ ƛΦŜΦ ŘǊŀƊƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 

5ƻtΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /9 ƳŀǊƪƛƴƎ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ όмύ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 5ƻtǎ ŀƴŘ /9 ƳŀǊƪƛƴƎΣ όнύ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

Ƙ9bΤ όоύ L¢ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻtΤ όпύ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 5ƻt ŀƴŘ /9 ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ όрύ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ //! ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜ /tw ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭƻǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t5 ǘƻ ǘƘŜ /tw ŘƻǳōƭŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /t5 ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

!ǧŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /twΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ 5ƻt ǘƻ Ŏǳǎπ

ǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 5ƻt ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ /tw ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ Ƙ9bΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /twΣ /ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ /9 ƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻǾŜǊπ

ƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻt ŀƴŘ /9 ƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ /9 

ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻtΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙ9bǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ /ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇŀǊŜƴǘΦ 

²ƻǊƪŜǊǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŦŀŎǝƻƴǎ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  
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¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΦ 

!ƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜǎ ŎƻǎǘǎΦ  

w9!/I ŀƴŘ /[t 

¢ƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΥ w9!/I 

όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎύ ŀƴŘ /[t ό/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎπ

ƛƴƎύΦ ¢ƘŜ w9!/I ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ м WǳƴŜ нллтΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /[t wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ м 

WǳƴŜ нллрΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όL95ύΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴŎǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǳǎŜǊ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ w9!/I wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ CƻǊ ōǊƛŎƪǎ 

ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎ ǘƘŜ w9!/I ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ŎƻǎǘΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŦƻǊ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎ ¦ǎǳŀƭ ό.!¦ύ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ул҈Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǳǎŜǊǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w9!/I wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϵлΦлмκǘƻƴƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ  ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎπ

ŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w9!/I ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻπ

ǊƛŜǎ ƛǎ ϵмΦттκǘƻƴƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ǘƻ 9/I!Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ /[t ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅΣ ƭŀōŜƭ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ 

ŬǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊπ

ŘŜƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀōƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀ όw/{ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊŎƛƴƻƎŜƴǎ ŀƴŘ aǳǘŀπ

ƎŜƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό/a5ύ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άb9t{Lέ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ƭƛƳƛǘ ǎŜǘ ƛƴ !ƴƴŜȄ LLL ƻŦ ǘƘŜ /a5Φ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ b9t{L ŀǎ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ w/{ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

Ý  ¢ƘŜ /tw Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Ý  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /tw ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ /9 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

Ý  ! ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Ý  ¢ƘŜ b9t{L ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀ ƭŜŀŘ  ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ b9t{L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛƴ  ǘƘŜ 9¦Φ 

 



 мл 

 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  
Ý 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΤ ŎŀΦ ср҈ ƛƴ нлмр ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎ ǎŜŎπ
ǘƻǊǎΤ  

Ý LƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛπ
ƻŘ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǎǘǎΣ w9{ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊōƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 9¢{ύΤ 

Ý /ƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нллф ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƴŜǘ ōǳǊŘŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 9¢{ ǇƘŀǎŜ о ƛƴ нлмоΦ 

tƻƭƛŎȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŜ 9¦ 9¢{ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ //! ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 

ß ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŀȄŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ όŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎύΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 995 όур҈ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 995ύΤ  

ß ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻǎǘǎ όол҈ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 

нллс-нллф ŀƴŘ рл҈ ƛƴ нлмл-нлмрύ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǎǘǎΣ όŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǘ мр҈ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ w9{ ǎǳǇǇƻǊǘ όрл҈ ƛƴ нллс-нллфΣ ур҈ ƛƴ нлмл-нлмрύΦ    

CƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

ß ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΥ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƻŦ 9¦!ǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜ 9¦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ [ƻƎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΤ 

ß ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΥ ŎŀǊōƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΤ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ-ƻƴ ǊŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǿŜǊŜ лΦс ŀƴŘ мΤ όƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎύΤ  

ß ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΥ ƻƴŜ-ƻũ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΤ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΦ 

!ƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ //! ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ 9¢{Σ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¢{ ŘƛǊŜŎǝǾŜ !ƴƴŜȄ мΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƭŜŀƪŀƎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мнлл ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

9¢{ ǇƘŀǎŜ о όнлмо-нлнлύΦ  



 мм 

 

 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 9/ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅϝΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ όŀǎ Ǝŀǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǝƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŜƭΣ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƻǊ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ όǎŜŜ ǘƘŜ 

ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿύΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ {a9ǎΦϝϝ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 9¦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ όƛƴ нлмрΥ пр҈ ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎΣ пт҈ ŦƻǊ ǝƭŜǎΣ пп҈ ŦƻǊ ǳƴŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎύΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 9¦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 

¢ƘŜ Ǝŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ нлмр ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎ ŀƴŘ о-р҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŦŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 995 Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

DǊŀǇƘΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ нллу-мрΦ 

ϝ/9t{Σ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΥ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ WǳƴŜ 
нлмсΣ ǇΦ мтм - нруΣ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦ 

ϝϝ LōƛŘŜƳΣ ǇΦ пмΦ 

https://www.ceps.eu/publications/composition-and-drivers-energy-prices-and-costs-case-studies-selected-energy-intensive
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DǊŀǇƘΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллс-нлмрΣ 9¦ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ //! Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

aŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ //! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ - ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎ - ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

Ŏƻǎǘǎ ƛƴ нлмрΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎŜπ

ǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ǇǊŜǾŀƛƭύΦ CƻǊ ŀƭƭ 

ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ƴǳƭπ

ǝǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΥ п-ǝƳŜǎ ŦƻǊ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΣ р-ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎΣ с-ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǎǘǎΣ w9{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 9¦ 9¢{ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  

tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ  

Ý Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊŀƳƛŎǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŘƛǎŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

Ý  ¢ƘŜ 9¦ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ {a9ǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ Ŏƻǎǘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎΦ 

Ý  CƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘΣ  ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ 9¦ 9¢{ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊōƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ нлнлΣ ǘƘŜ 9¢{ ǊŜǾƛŜǿ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎπ

ǎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŜƳƛǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊōƻƴ Ŏƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9¦ 9¢{ {ǘŀǘŜ !ƛŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 



 мо 

 

Ý ¢ƘŜ L95 Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ 

Ý ¢ƘŜ L95 Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΤ 

Ý !ƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

.w9C 

¢ƘŜ L95 ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмс ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ όLtt/ύ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ L95Σ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜƴŜǿ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜǘ ŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ [ŜǾŜƭǎ ό.!¢-!9[ǎύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ L95 Ŏƻπ

ǾŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǘƘŜ .!¢-!9[ǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǘƻǊ-

ƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ  .!¢ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ό.w9CǎύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .w9Cǎ ŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 5ŜŎƛπ

ǎƛƻƴ όǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ .!¢ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎύΦ  

¢ƘŜ .w9C ŦƻǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƻŘƻǳǊǎΦ  9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƎŜǘǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ {ƻƳŜ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ L95 ƛƴŎǳǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

L95 ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ϵлΦтоκǘƻƴƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƅǳƻǊƛŘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΦ   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎΦ  ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘΦ .ǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƴŀƳŜƭȅΥ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎΤ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘŜŘΤ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΩ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ό/!t9·ύ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 9¦ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ рл҈Σ тп҈ ŀƴŘ тс҈ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΣ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

²ŀǎǘŜ ŀƴŘ .w9C  



 мп 

 

tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

Ý  /ƻǎǘǎ ŦƻǊ .w9CκL95 ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΤ 

=>  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .w9CκL95 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

9ȄƛǎǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .w9CκL95 ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΤ 

Ý  CƻǊ .w9C ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όht9·κ/!t9·ύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ht9·κ

/!t9· Ǌŀǝƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мр-нл҈ ǊŀƴƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ht9· ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нллс-мр ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ϵтлΣллл ǇŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллс-мр ǇŜǊƛƻŘΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀ ϵмрΦм ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ϵммΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƴƻǊπ

ƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬǊŜŘ ǊŜŦŜŎǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƊŜǊōǳǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜπ

ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƻȄƛŘƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ƪƛƭƴ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘκǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴȅǿŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  

²ŀǎǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ²ŀǎǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ό²C5ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǘǎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ ƻŦ ²ŀǎǘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎǳǊǎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƛΦŜΦ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ όǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜύΦ Lƴ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ōǊƛŎƪǎΣ ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ άƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŀǘ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŜǊǘ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜǎǝƴƎέΦ ! ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŬǊŜŘ ōǊƻƪŜƴ ǝƭŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǝƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²C5 ŀƴŘ [ŀƴŘŬƭƭ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ //! ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎȅπ

ŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀǊŜ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 



 мр 

 

Ý ¢ŀǊƛũ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴƻƴ-ǘŀǊƛũ ōŀǊπ

ǊƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΤ 

Ý !ƴǝ-ŘǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǎǳōǎƛŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ {a9ǎΤ 

Ý ¢ǊŀŘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ό¢5Lǎύ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ŦŀƛǊ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ 

ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ 

¢ǊŀŘŜ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƻǊǘǎ ол҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

ŀƴŘ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ {a9 ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎŜǊŀƳƛŎ ǿŀƭƭ 

ŀƴŘ ƅƻƻǊ ǝƭŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ǊŀŘŜ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

¢ƘŜ //! ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƛũǎ ōŀǊπ

ǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ ǘŀǊƛũǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ŦƻǊ 9¦ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-

ǘŀǊƛũǎ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ {ŀǳπ

Řƛ !ǊŀōƛŀΦ /ŜǊŀƳŜ-¦ƴƛŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōǳǘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǘŀǊƛũǎ ƻƴŜǎΣ ƛŦ ǎǿƛƊƭȅ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ 9¦-{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǊŜƳƻǾπ

ƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ ¢ƘŜ 9¦ ŎŜǊŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ /9¢!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŦŀŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǘŀǊƛũǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ¢¢Lt ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƳŜ ŀƎŀƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘƛƎƘ ϧ ǇŜŀƪ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 

ό¢.¢ǎύΦ  

 

{ƻǳǊŎŜΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 
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